Zprava Komise pro rozvoj veslovani
pro jednani Pfedsednictva CVS 5.4.2023

Aktualizace strategie CVS

Implementace Rizeni podle cil{

Projekt FVE na stfechy lodénic - Memorandum s CEZ Obnovitelné zdroje
Centrum vysokogkolského veslovani Brno - deklarace pro CVK Brno
Krajské veslarské akademie

Podpora klubt pfi ziskavani financ¢nich prostredkd

Ucast predsed( klubdl na jednani Pfedsednictva CVS

Navrh podrobnéjsiho zplsobu prezentace informaci o hospodaieni CVS
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ad 1) Aktualizace strategie CVS

Pfedsednictvu predkldaddme navrh aktualizace Strategie CVS a doporuéujeme jeji predlozeni
klubam k pripominkovani.

Pfedpokladame jesté dopracovani dilcich bodl ve spolupraci se sportovnim uUsekem a
Akademickou komisi.

ad 2) Implementace Fizeni podle cilli

Predsednictvu predkladame materidl s popisem metody fizeni podle cili a s doporucenim na
implementaci této metody do struktur CVS a tedy stanoveni cildi na rok 2023 a podoby reportingu,
ktery bude predkladan Predsednictvu CVS.

ad 3) Projekt FVE na stiechy lodénic - Memorandum s CEZ Obnovitelné zdroje

Pfedsednictvu predkladdme memorandum se spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje s doporuc¢enim
jejiho schvaleni. Firma CEZ zahaji bezodkladné prohlidky lodénic, které se do programu ptihlasily.

ad 4) Centrum vysokoskolského veslovani Brno - deklarace pro €VK Brno

V ndvaznosti na unorovou prezentaci predsedy Akademické komise predkladdme po konzultaci s
JUDR. Ivanem Peclem, predsedou CVK Brno navrh znéni deklarace k projektu Centrum
vysokoskolského veslovani Brno jako vyjadreni podpory tohoto projektu pfi jeho projednavani s
mistnimi partnery.

ad 5) Krajské veslarské akademie

Predsednictvu podavame informaci o pripravé projektl krajskych akademii pro Stredocesky kraj a
Jihomoravsky kraj s tim, Ze bude zapotrebi koordinace projektu Krajskych akademii s podobou
SCM. Komise navrhuje, Ze koordinaci provede spole¢né s povérenym zdastupcem sportovniho
useku.

ad 6) Podpora klubu pfi ziskavani financnich prostiedku

Predsednictvu predkladame spole¢né s marketingovym manaZerem navrh na realizaci projektu
PODPORA CVS VESLARSKYM KLUBUM PRO ZiSKANi PARTNERU, jako opatieni ke strategickému cili
CVS: ,4. Zvysit (udrZet) materidlni a finanéni podporu”.



ad 7) Ucast predsedii klubG na jednani Predsednictva CVS
Predsednictvu predkladdme material s navrhem na umoznéni Ucasti predsedl klub( jako hostl na
jednanich Piedsednictva CVS.

ad 8) Navrh podrobnéjsiho zpiisobu prezentace informaci o hospodareni €VS

Pfedsednictvu predkladdme ndvrh struktury informace o hospodafeni CVS - na prikladu
Hospodarské spravy CSK.

Seznam pfipravovanych materialG pro éervnovou valnou hromadu CVS:
1. Eticky kodex CVS & Hodnoty CVS

2. Aktualizace strategie CVS

3. Novy report o hospodareni

Michal Kurfirst, 3.4.2023
Komise pro rozvoj veslovani



Cesky veslaisky svaz

Rizeni podle cili

Ptedkladame doporuéeni, aby CVS zavedl systém Rizeni podle cild (Management by Objectives,
dale jen ,MBO”) a to jak pro naplfiovani strategickych cilCi CVS, tak cil&i aktudlni sezény.

MBO je metoda, kterd ddva dliraz na vysledek namisto zplsobu jeho dosaZeni a je zaloZena na:
1. stanoveni a vzajemném odsouhlaseni cil(,
2. vyhodnocovani uspésnosti jejich dosahovani (obvykle za pomoci reportingu).

Odpovédnost za splnéni cile a za vhodné zvolenou cestu k nému je prenesena na realizatora.
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Management by Objectives

Metoda MBO je vhodnd do specifického prostiedi CVS, protoze ve velké mife podporuje
individualitu zapojenych aktér(i. Davd pomérné velkou volnost realizdtorGm ukolu, kterym je
umoznéno navrhnout a ¢asto i rozhodnout se jaky zplUsob dosaZeni cile je nejvhodné;jsi.

Pfi Ffizeni podle cili je rovnocenné moziné jak pfimé stanovovani a pridélovani cil(
(Pfedsednictvem) podfizenym, jakoZz i navrhovani cil a uUkoll samotnymi podfizenymi
pracovniky. Obvykle tak znéni cili navrhuji podfizeni s naslednym prodiskutovanim s
nadfizenym (Predsednictvem) a jejich odsouhlasenim. Cile v3ak lze stanovit i ze strany
nadfizeného.

Aby byl pracovnik pfi navrhovani svych cilli na aktudlni obdobi kompetentni, musi rozumét, jak
prispivd k naplnéni Strategie CVS. Prvotni je tedy Strategie CVS, obsahujici strategické cile,
kterych je tfeba dosahnout a které lze prostfednictvim MBO rozpracovat do podoby cili ¢i
ukold na aktualni obdobi.



Pfi tomto zpUsobu stanovovani cild se velky dlraz klade na sebekontrolu pracovnikii. Ne na
kontrolu provddénou nadfizenymi (Pfedsednictvem). To je spojené s potfebou podrobného
reportingu o plnéni cilt ¢i dilcich ukoll. Neb logicky ten, kdo by mél znat jako prvni vysledky své
prace, je podtizeny. A ten také navrhuje pripadné korekce, kdyz se mu plnéni cili zcela nedati.
Spolecné s domlouvanim cill je proto zapotrebi pristoupit k debaté o standardizované podobé
reportingu.
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Reporting

Metodu fizeni podle cill Ize pouzit prakticky pouzit kdekoliv, tedy i ve sportu. Jeji nevyraznéjsi
omezeni je v tom, Ze pfirozené vyzaduje pracovniky, ktefi jsou schopni a ochotni navrhnout
spravné postup k dosazeni stanovenych strategickych cil&i CVS (stanovit dil&i cile) a o jejich pInéni
pravidelné reportovat.
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Nejblizsi kroky

« \lyhodnoceni pInéni stavajici strategie CVS - pfijmuti zavér( nebo opatfent;

e Navrh cilG na rok 2023 (a sportovni Usek i s vyhledem na rok 2024) ze strany podfizenych;
projednani a schvaleni Pfedsednictvem CVS;

e Domluveni podoby reportingu (ndvrh ze strany podfizenych; projednani a schvdleni
Predsednictvem CVS);

* Pribézné reportovani a vyhodnocovani Uspésnosti dosahovani cill

e Aktualizace strategie CVS

Michal Kurfirst, 3.4.2023
Komise pro rozvoj veslovani



